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Jurbarko krasto Sventés, Laiko upiy tékméje” renginiy metu prie Nemuno buvo atidengta kompozicija,
zyminti dviejy uosty - Jurbarko ir Klaipedos atnaujinta rys;. Inkaro simbolinj lyng atriso (is kairés)
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos generalinis direktorius Algis Latakas ir Tauragés regiono
plétros tarybos kolegijos pirmininkas, Jurbarko rajono savivaldybés meras Skirmantas Mockevicius.
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JURBARKO UOSTAS -
POSTUMIS VISAM TAURAGES REGIONUI

Tauragés regiono plétros tarybos kolegijos pirmininkas Skirmantas Mockevicius
apie regiono projektus, savivaldybiy bendradarbiavimgq ir Nyderlandy patirt;.

KURIAMAS PIRMASIS
MODERNUS UPINIS UOSTAS

Rugpjucio 21-23 dienomis Jurbarko krasto
$ventés ,Laiko upiy tékméje” renginiy metu
buvo atidengta inkaro kompozicija, Zyminti
dviejy uosty - Jurbarko ir Klaipédos rysj bei
vercia naujg Jurbarko istorijos puslapj.

Jlgai brandinta uosto idéja jau tampa kon-
kre¢iu projektu. Siuo metu baigiamas rengti
techninis uosto krantinés ir Salia jos busianciy
uosto infrastruktdros jrenginiy projektas. Tiki-
masi, kad darbai galéty prasidéti kita pavasarj,
o pirmasis etapas baty uzbaigtas 2027 mety
pabaigoje arba 2028-yjy pradzioje, - gera
Zinia dalijasi Tauragés regiono plétros tarybos
kolegijos pirmininkas, Jurbarko rajono savi-
valdybés meras Skirmantas Mockevicius. -
Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija su
Jurbarko rajono savivaldybe krantinés nuo-
mos sutartj pasirasé praéjusiy mety rugpjatj,
po maziau nei ménesio perduotas ir greta
krantinés esantis zemés sklypas. Taigi Jur-
barko uosto projekta jgyvendina Klaipédos
valstybinio jary uosto direkcija, jsipareigojusi
per trejus metus investuoti ne maziau kaip
1 min. eury ir sukurti moderny ir pirmajj Lie-
tuvoje upinj uosta, sitlantj patrauklias ir pato-
gias salygas transporto, logistikos jmonéms.
Uosto teritorijoje numatomi krovai reikalingi

jrenginiai: privaziavimo keliai, sandéliavimo
infrastruktra ir grady bokstai. Savivaldybé
savo ruoztu jsipareigoja pasirdpinti infrastruk-
tara iki uosto teritorijos — sutvarkyti j uosta
vedantj kelig ir privaziavima".

Uostui itin palanki ir gamtiné situacija. |
Nemuna jtekanti Mituvos upé sudaro pato-
gias salygas laivybai, o esama krantiné leidzia
isvengti didziuliy darby, susijusiy su naujo
uosto kanalo kasimu. Pirmajame etape numa-
toma sutvarkyti apie 340 metry krantinés ir
mazdaug 1,5 hektaro teritorija. Ateityje numa-
toma plésti uosto teritorijg ir jrengti papildo-
mas krantines.

JSties Jurbarko uosto idéja néra visiskai
nauja. Anksciau ¢ia buvo uostas ir daug mety
i$ Jurbarko buvo gabenamas zvyras | visg
Lietuva. Tad kuriant uosta panaudojama ir
buvusiojo likusi infrastruktara’, - pasakoja
Skirmantas Mockevicius.

NUO GRUDVY IKI LAIVY STATYBOS
Pasak mero, pirmajame etape uostas bus
orientuotas | birius krovinius. ,Planuojama
jrengti $esis ar septynis mazdaug po takstantj
tony talpinancius grady bokstus, - planus
praskleidzia meras. — Taciau Jurbarko savi-
valdybés vizija gerokai platesné. Ateityje
planuojame sukurti universaly uostg, kuriame

.

baty galima krauti jvairaus pobudzio krovi-
nius - nuo grady iki metalo, betono gaminiy ar
dideliy gabarity konstrukcijy. Tai ypac svarbu
regiono pramonés plétrai. Siekdama sudaryti
kuo geresnes salygas verslui Jurbarko rajono
savivaldybé planuoja investuoti j Salia uosto
esancios pramoninés teritorijos infrastruktara.
Cia jsikarusios jmonés galéty gaminti tiek
betono, tiek metalo gaminius, i$ karto krauti j
laivus ir plukdyti j Klaipéda, o i$ ten eksportuoti
j visa pasaulj. Jurbarkas galéty tapti patrauklia
vieta jmonéms, kurios statyty laivus, nes paga-
mintg laiva iSgabenti sausumos keliais sudé-
tinga. Uostas suteikty galimybe laiva i$ karto
nuleisti j Nemuna ir iSplukdyti jj j paskirties
vietg".

NAUDA NE TIK JURBARKUI

Uosto reiksmé, mero jsitikinimu, perzengia
Jurbarko rajono ribas. Viena i3 tiesioginiy
naudy - geresnés logistikos galimybés aki-
ninkams. ,Tiek Jurbarko rajono, tiek Tauragés
bei Marijampolés regiony tkininkams tai bus
didziulé galimybé gradus transportuoti j Klai-
pédos uosta, nevezant jy sausumos keliais’, -
teigia Skirmantas Mockevicius.

Taciau svarbiausia - uosto ilgalaikis poveikis
regionui, pasak mero, gali bati susijes su naujo-
mis darbo vietomis ir aplink uosta besikurian-
Ciu verslu. Pats uostas nebatinai taps didziuliu
darbdaviu, taciau jo veiklai reikés jvairiy pas-
laugy, aptarnavimo jmoniy, logistikos ir kity
versly.
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Gamtos stichija neisbaidé jsimintino renginio dalyviy.

Uostas svarbus ir ekologijai. Upiy transpor-
tas gali bati pigesnis ir maziau tarsus uz keliy
transportg, todél Nemuno jveiklinimas ateityje
galéty tapti svarbia regiono Zaliosios ekonomi-
kos dalimi.

KITI REGIONUI SVARUS PROJEKTAI

Jurbarko uostas néra vienintelis pro-
jektas, kuriuo siekiama stiprinti Tauragés
regiona. ,Vienas svarbiausiy Siuo metu jgy-
vendinamy regioniniy projekty - nuoteky
dumblo tvarkymo infrastruktaros plétra Tau-
ragés regiono savivaldybiy vandentvarkos
jmonése. Projekto verté apie 20 min. eury.
lgyvendinant 3j projekta Tauragés nuoteky
valymo jrenginiuose bus sukurta bendra
dumblo tvarkymo sistema, kuria galés nau-
dotis viso regiono nuotekas tvarkancios
jmonés. Kiekvienai savivaldybei nebereikés
atskirai investuoti j brangig infrastruktara, -
Tauragés regionui svarby projekta pristato
Skirmantas Mockevicius. - Pasinaudodamos
regioninei plétrai skiriamomis léSomis Tau-
ragé regiono savivaldybés kartu jgyvendina
ir kitus projektus. Tai ir turizmo objekty
pritaikymas lankymui, ir pramonés teritorijy
infrastruktdros gerinimas, ir Zalinimo inicia-
tyvos, ir kiti projektai. Pavyzdziui, Jurbarke,
planuojama lankymui pritaikyti buvusio kar-
jero teritorijg, taip pat plétojama pramonés
rajono infrastruktara®.

NYDERLANDUY PATIRTIS
Bendradarbiavimo galimybes Skirmantas
Mockevicius neseniai turéjo proga jvertinti ir
Nyderlandy karalystéje, nuvykes ten balandzio
meénesj kartu su kity regiono savivaldybiy
merais, administracijy direktoriais ir Tauragés

Mero padékos vakare Punsko lietuviy padéka uz ilgamete draugyste, surengtq konferencijq
,Jurbarkas nuo Magdeburgo teisiy iki Siandien” ir kitus Sviesius renginius.

Vizitas, kaip teigia pasnekovas, tapo ver-
tingu jrankiu formuojant naujo Europos Sajun-
gos investicijy laikotarpio prioritetus. I1Svykos
metu gauta informacija atskleidé Nyderlandy
valdymo modelio stiprybe - tai itin decentra-
lizuota, bet preciziskai koordinuota sistema,
kurioje vietos savivalda veikia kaip pagrindinis
pokyciy variklis, siekiant sukurti ekonomiskai
tvarius administracinius vienetus, gebancius
savarankiskai valdyti sudétingas socialines bei
infrastruktaros funkcijas.

.Nyderlandy savivaldybiy asociacijoje, ji
yra gerokai stipresné ir turi daugiau praktiniy
funkcijy nei Lietuvos, nagrinéjome 3alies regi-
oninio bendradarbiavimo esme - funkcines
partnerystes. Tarptautiniy rysiy ir regioninés
politikos ekspertai iSsamiai pristaté, kaip
Nyderlandy savivaldybés buriasi | speciali-
zuotus regioninius tinklus - nuo uzimtumo
ir saugumo iki specifiniy sveikatos apsaugos
paslaugy. Nyderlandy savivaldybiy bendra-
darbiavimas yra vienas pazangiausiy Europoje,

Kadangi 3alies savivaldybés yra santykinai
nedidelés, jos jungiasi siekdamos ekonomikos
ir geresnés paslaugy kokybés, — jspadziais dali-
jasi Skirmantas Mockevicius. - Savivaldybiy
bendradarbiavimas sudaro galimybes jgyven-
dinti didelius projektus. Bendradarbiavimas
padeda sutelkti Zmogiskuosius ir finansinius
iSteklius. Kai daroma susitelkus, galima pasiekti
geresnj rezultata ir mazinti kastus. Jeigu, tar-
kim, rengi dviraciy taka didesnéje teritorijoje,
ji galima jungti funkciskai ir struktariskai, o
nauda tampa didesné”.

Pasak mero, toks modelis visai galimas ir
Lietuvoje ir Tauragés regiono savivaldybés jau
imasi jj kurti. ,Zinoma, misy bendradarbiavi-
mas néra tokio masto, koks yra Nyderlanduose,
bet, manau, pamatas bendradarbiavimui
jau kuriamas. Visos keturios Jurbarko, Tau-
ragés, Silalés rajony ir Pagégiy savivaldybés
sutariame ir randame racionaliausius spendi-
mus, svarbius regionui’, - teigia Skirmantas
Mockevicius.
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Kaip ir daugelis Lietuvos regiony, Silalés
rajonas susiduria su gyventojy mazéjimo
isSukiu, todél itin nuosekliai kuria patrauklia
aplinka vietiniams ir sve¢iams. Kuo Siandien
gyvena Silalé, kokiais poky¢iais didZiuojasi ir
kokia ateitj mato rajono vadovai?

Pasak Silalés rajono savivaldybés mero Tado
Bartkaus, per trejus Sios kadencijos metus
Silalés kraste jau jvyko daug svarbiy poky¢iy,
pakeitusiy nusistovéjusia kasdienybe. Jis
pastebi, jog pasikeité bendravimas su Zmoné-
mis, atsinaujino Sventés, keitési ir toliau keiciasi
musy gyvenamoji aplinka.

Viena didziausiy Silalés rajono stipry-
biy - jspudinga gamta. Ne veltui jis vadinama
Zemaitijos piliakalniy karaliene - jame yra net
34 piliakalniai. Iskiliausias jy - Medvégalis,
tituluojamas Zemaitijos kalvy karaliumi, Bilio-
niy piliakalnis, kuris, kaip manoma, gali bati
susijes su legendiniy Pilény tragedija, Padie-
vaicio piliakalnis siejamas su Lietuvos didziojo
kunigaikscio Gedimino piliaviete, o ig legenda
primena Cia esantis garsusis akmuo, vadina-
mas Velnio sostu. Rajone telkso Parsezeris, gar-
séjantis legendomis, pazintiniu taku ir Sietuvos
kalgrinda. Silalé turi ir savo Jiirg - tiesa, ne jira,
o upe. O ieskantieji jspadingesniy marsruty
gali iSbandyti ne viena kabantj tiltg per upes.

Lankytiny viety rajone isties gausu. Bijo-
tuose veikia seniausias, maziausias ir analogy
Lietuvoje neturintis Dionizo Poskos Baubliy
muziejus. Vytogaloje lankytojy laukia lakino
Stasio Giréno gimtiné-muziejus. Girdiskés Sve.
Mergelés Marijos Snieginés baznycia issiskiria
unikaliais azuoliniais altoriais, neturinciais ana-
logy Lietuvoje, ir vasarg iskrintanciu ,sniegu”.
Drungeliskés koplycia — unikalus sakralinis sta-
tinys, daznai vadinamas ,koplycia koplycioje”.
Neseniai Laukuvoje duris atvéré ir tremtinés,
knygos ,Lietuviai prie Laptevy jaros” autorés
Dalios Grinkeviciatés namas-muziejus.

Pastaraisiais metais daug démesio skiriama

miesto vieosioms erdvéms. Silalés sporto ir
laisvalaikio centras kviecia ne tik j baseing,
bet ir | sporto sales, treniruokliy, aerobikos,
laipiojimo bei pramogy erdves. Praéjusiais
metais Orvydy parke atidarytas,Mazojo rakte-
lio labirintas”, jkvéptas pasakos ,Alisa stebukly
salyje”, kviecia smalsauti vaikus ir suaugusiuo-
sius. Siemet atnaujinti takai link miesto pusyno
estrados leidzZia pasijusti tarsi pajuryje, o visis-
kai atnaujintas Dariaus ir Giréno skveras tapo
viena mégstamiausiy gyventojy ir miesto sve-
¢iy susibarimo viety. Aplink miesto tvenkinj
jrengti pésciyjy ir dviraciy takai suteikia gali-
mybe pasigrozéti ramia aplinka, vakare tvenki-
nio centre Svie¢ianciu fontanu ir jaukia miesto
atmosfera. Meras pabréZia, jog savivaldybé ir
toliau nuosekliai investuos j viesasias erdves,
tvarkys bendruomeniy parky teritorijas, lan-
kyti pritaikys Kvédarnos tvenkinj ir Kaltinény
Piliy piliakalnj, plés ir priziarés dviraciy taky
infrastruktara, palaipsniui atnaujins kelius, tes
daugiabuciy kiemy rekonstrukcijos projektus
ir sieks, kad kiekvienos senitinijos bendruo-
mené turéty vis geresnes salygas gyventi,
dirbti ir leisti laisvalaikj.

Vienas svarbiausiy is3ukiy Silalés rajone -
mazéjantis gimstamumas, lemiantis gyven-
tojy skaiciaus pokycius. Be to, baige mokykla
jauni Zzmonés daznai renkasi studijas ir darba
didZiuosiuose miestuose, o sugrjzta tik nedi-
delé dalis. Viena pagrindiniy priezas¢iy -
ribotos tam tikry profesijy darbo galimybés ir
mazesnis darbo uzmokestis. Taciau pastebima
ir prieSinga tendencija - vis daugiau jauny
$eimy renkasi sugrjzti arba kurtis Silaléje. Jas
vilioja rami gyvenimo aplinka, patogi infra-
struktdra, geras susisiekimas, lengvai pasie-
kiamos ugdymo jstaigos. Pasak mero Tado
Bartkaus, artimiausiais metais numatytos
reikSmingos investicijos j Svietimg, bus atnau-
jinta dalis mokykly patalpy, modernizuojami
ir plec¢iami sporto aikStynai. Meras dziaugiasi,

L.

Tadas BARTKUS
Silalés rajono savivaldybés meras

jog jau Siandien nebéra eiliy vaikams patekti j
darzelius. Taigi, nuosekliai investuojant j atski-
ras sritis ateityje bus galima tikétis, kad Silalé
taps ir jaunam Zmogui patraukliu miestu.

Rajono miesteliuose ir kaimuose aktyviai
veikia  bendruomenés,  organizuojancios
renginius, Sventes ir jgyvendinancios jvairias
iniciatyvas. Gyva ir kultariné veikla. I3skirtinis
rajono kultdros reiskinys — Silalés muzikinis
teatras, kuriame mégéjai aktoriai kuria profesi-
onalumu issiskiriancius muzikinius spektaklius.
Jy darbai kasmet sulaukia Zitrovy i$ jvairiy Lie-
tuvos kampeliy ir prisideda prie viso regiono
kultarinio gyvenimo stiprinimo.

Meras akcentuoja, kad svarbiausia yra turéti
ypatinga vizija:,Tikiu, kad Silalé gali tapti vienu
patraukliausiy mazyjy Lietuvos miesty, svei-
katinimo, aktyvaus laisvalaikio ir kokybisko
gyvenimo centru. Turime tam visas prielaidas:
moderny baseina, pusyna, moderny reabi-
litacijos skyriy sveikatos centre, pésciyjy ir
dviraciy takus, grazéjancias viesasias erdves ir
iSskirtine gamta. Masy tikslas, kad zmonés ¢ia
ne tik noréty sugrizti, bet ir rinktysi kurti savo
gyvenima, auginti vaikus, vystyti versla ir oriai
gyventi. Noriu, kad po keleriy mety apie Silale
blty kalbama kaip apie rajona, kuris nebi-
jojo svajoti, drasiai keitési ir tapo pavyzdziu
kitiems".

Gabija Jakaité, mero pataréja
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Kelmeés dvaras, kuriamejsikures krasto muziejus.

KELMES RAJONE?

Apie Kelmés rajone puoseléjamas tradicijas, nuveiktus darbus, pasirengimq nau-
jiems mokslo metams ir esamas svietimo problemas kalbamés su Kelmés rajono

savivaldybés meru lldefonsu Petkeviciumi.

Gerb. mere, kadangi kalbamés pries Rugséjo
1-gjq, pradékime nuo svietimo: kokios nuotaikos
vyrauja Kelmés rajone artéjant mokslo metams?
Su kokiomis problemomis rajonas susiduria, kokia
situacija su KraZiy gimnazija?

Artéjant Rugséjo 1-ajai, nuotaikos Kelmes
rajono Svietimo bendruomenéje yra darbin-
gos ir gana ramios. Mokyklose vyksta pasku-
tiniai pasirengimo darbai, tikslinami mokiniy
sarasai, komplektuojamos klasés, sprendziami
pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty
klausimai.

Pagal $iuo metu turimus duomenis, 2026-
2027 mokslo metais rajone planuojama suda-
ryti 183 klasiy ir grupiy komplektus, kuriuose
bus ugdoma apie 3 019 vaiky ir mokiniy.

Siemet pirma kartg mokiniy priémima vyk-
dome per Centralizuotg priémimo informacine
sistemg — CPIS. Per pirmajj etapg | prieSmo-
kyklinio ir bendrojo ugdymo programas
priimti 676 mokiniai, j ikimokyklinio ugdymo
grupes — 98 vaikai. Antrasis priémimo etapas
baigési rugpjacio 20 dieng, todél galutiniai
duomenys dar tikslinami.
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Dauguma klasiy komplektuojamos taip,
kaip ir prognozavome. Kiek netikéta situacija
susiklosté Kelmés Jono Graicillno gimnazijos
Uzvencio skyriuje, kuriame dél per mazo moki-
niy skaiciaus nesusidaré lll gimnazijos klasé.
Dalis mokiniy pasirinko kitas ugdymo jstaigas.

Kokia situacija su Kraziais. Nors cia esanciai moky-
klai gimnazijos statusas buvo panaikintas pries
metus, bet Siemet gyventojai buvo sujude dél jo
sugrqzinimo?

Kraziuose situacija stabili. Kelmés Jono Grai-
¢ino gimnazijos Kraziy skyriuje suformuota
Il gimnazijos klasé, kurioje mokysis 13 moki-
niy. Su jais jau pasirasytos mokymo sutartys.
Kraziy Zygimanto Liauksmino pagrindinéje
mokykloje suformuota 11 klasiy komplekty,
kuriuose planuojama apie 140 mokiniy. Taigi
ugdymas Kraziuose tesiamas.

Rajone didziausias ilgalaikis issakis iSlieka
mazéjantis vaiky skaicius. Sj pokytj jau¢iame
ne tik mokyklose, bet ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. Jeigu prie$ kelerius metus j kai
kuriuos darzelius susidarydavo eilés, Siandien

g

lidefonsas PETKEVICIUS
Kelmés rajono savivaldybés meras

galime priimti praktiskai visus norincius, o vai-
kus priimame jau nuo vieneriy mety. Ateityje
turésime atsakingai vertinti Svietimo jstaigy
tinkla, derindami ugdymo kokybe, racionaly
iStekliy naudojimg ir siekj islaikyti paslaugas
kuo arciau vaiko gyvenamosios vietos.
Svarbus ir mokiniy pavézéjimas. Kelmés
rajonas yra geografiskai didelis, todél moky-
kliniai autobusai kasdien nuvaziuoja nemazus
atstumus. Siekdami uztikrinti saugy, patogy ir
patikimg pavézéjima, autobusy parka nuolat
atnaujiname. Pastaraisiais metais [sigijome
jvairaus tipo autobusy, o Siemet parka papildé
keturi nauji elektriniai autobusai. Tai geresnés
salygos vaikams ir patikimesnis transportas.
Didelio mokytojy trakumo Siandien dar
nejauciame, ta¢iau matome, kad artimiausiais
metais Si problema gali ryskéti. Siekdama islai-
kyti specialistus, savivaldybé pakoregavo moky-
tojy ir Svietimo pagalbos specialisty kelionés j
darba islaidy dalinio kompensavimo tvarka.
Atskiras prioritetas - pagalba specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Tokiy
vaiky daugéja, todél planuojame priimti papil-



domy mokytojo padéjéjy. Turime pasirapinti
ne tik konkreciu vaiku, bet ir sudaryti salygas
mokytojui kokybiskai dirbti, o visai klasei -
mokytis saugioje ir darbingoje aplinkoje.

Be svietimo, kurios dar sritys junta demografijos
pasekmes, atsiliepiancias visam rajonui?

Demografija néra tik gyventojy skaicius
statistikos lenteléje. Ji keicia beveik visy savi-
valdybeés teikiamy paslaugy poreikj, jy organi-
zavima ir kaina.

Pirmiausia tai jauc¢iame sveikatos apsaugos
srityje. Vyresniems gyventojams dazniau reikia
seimos gydytojy, specialisty konsultaciju, slau-
gos, reabilitacijos ir pagalbos namuose. Tuo
pat metu rajonui sudétinga pritraukti jauny
gydytojy, slaugytojy ir kity sveikatos prieziu-
ros specialisty.

Demografinius pokycius tiesiogiai jaucia
ir verslas. Traksta statybos, inzinerijos, trans-
porto, gamybos, Svietimo ir paslaugy sektoriy
darbuotojy. Rajono jmonés darbuotojy iesko
aplinkinése savivaldybése, organizuoja jy
atvykima arba pacios investuoja j specialisty
rengima. Darbo jégos trikumas tampa klittimi
verslo plétrai ir naujoms investicijoms.

Didéja ir socialiniy paslaugy poreikis. Vis
daugiau zmoniy, kuriems reikia pagalbos j
namus, pavézéjimo, dienos ar ilgalaikés globos.

Mazéjantis gyventojy tankumas turi jtakos
viesajam transportui, keliy priezitrai, vandens
tiekimui ir kitai infrastruktarai. Kelio ilgis ar
vandentiekio trasa nesutrumpéja vien todél,
kad tam tikroje vietovéje gyvena maziau Zzmo-
niy. Paslauga vis tiek turime uztikrinti, tik jos
islaikymo nasta tenka mazesniam gyventojy
skaiciui.

Sias problemas ne tik jvardijame, bet ir
imamés konkreciy priemoniy. Veikia Kelmés
rajono savivaldybés studijy rémimo pro-
grama - galime kompensuoti studijy kaing
ar skirti stipendija Zmonéms, kurie renkasi
rajonui reikalinga specialybe ir jsipareigoja po
studijy dirbti Kelmés rajone. Taikome sveikatos
priezilros specialisty pritraukimo priemones,
ieSkome bisto prieinamumo sprendimy.

Taciau Zmogy galima pritraukti ne vien
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iSmoka. Jis liks ten, kur ras tinkama darba,
basta, gera mokykla vaikams, kokybiskas
sveikatos paslaugas ir turiningg gyvenimg po
darbo. Todél investicijos j mokyklas, kelius, kul-
tlra, sporta, sveikatos infrastruktarg ir verslui
pritaikytas teritorijas yra neatsiejama Zmoniy
pritraukimo ir islaikymo politikos dalis.

Demografiniy tendencijy greitai nepakei-
sime, taciau stengiamés, kad Kelmés rajonas
buty vieta, kurioje verta pasilikti, sugrjzti ar
pradéti naujg gyvenimo etapa.

Nepaisant gyventojy skaiciaus mazéjimo, rajone
gyvas kultdrinis gyvenimas. Apie pustrecio Simto
vaiky dalyvavo Moksleiviy dainy sventéje, didelio
susidoméjimo sulaukiantys Etnomuzikavimo ir
tradiciniy amaty kursai Siemet jrasyti j Nemate-
rialaus kultiros paveldo vertybiy sqvadg, veikia
teatrai ir kiti meno kolektyvai. Jusy manymu, kas
lemia kultiros puoseléjimg: lésos, susiklosciusios
tradicijos ar Zmoniy entuziazmas?

Manau, kad Sie dalykai vienas nuo kito
neatskiriami. Vien pinigais kultiros nesukursi,
tadiau vien zmoniy entuziazmu jos taip pat
ilgai neislaikysi.

Turime gery muzikos ir meno mokytoju,
kolektyvy vadovy, kultiros centry darbuotojy,
bibliotekininky, muziejininky, teatro Zmoniy,
tautodailininky ir bendruomeniy aktyvisty.
Daugelis jy ne tik atlieka savo darbg, bet ir
sugeba sudominti vaikus, suburti suaugusiuo-
sius bei perduoti tradicijas kitai kartai.

Etnomuzikavimo ir tradiciniy amaty kursy
jraSsymas j Nematerialaus kultGros paveldo
vertybiy savada patvirtina, kad masy tra-
dicijos néra vien prisiminimas ar muziejaus
eksponatas - jos tebéra gyvos. Tg patj rodo ir
256 Kelmés rajono vaiky dalyvavimas Moks-
leiviy dainy Sventéje. Uz Siy pasiekimy slypi
didziulis mokytojy, kolektyvy vadovy, vaiky ir
jy Seimy darbas.

Savivaldybés pareiga — sudaryti salygas Siai
veiklai testis. Todél finansuojame kolektyvy
veikla, iSvykas, dalyvavimag konkursuose ir
sventése, instrumenty bei aprangos jsigijima,
taip pat atnaujiname kultdros infrastruktara.

Kultdra rajonui reikalinga ne vien dél rengi-

Jono Graiciuno gimnazijos stadiono teritorijoje vyksta universalios lauko sporto aikstés jrengimo darbai.

niy skaiciaus. Ji kuria vietos tapatybe ir Zmoniy
ry$i su savo krastu. Jeigu miestelyje nelieka
kultaros ir bendruomeninés veiklos, jis pradeda
tustéti gerokai greiciau. Todél kultlra verti-
name kaip vieng i$ rajono gyvybingumo salygy.

Prisideda ar ne prie rajony stiprinimo regioniné
politika, apie kuriq tiek daug kalbéta ir daug
Zadéta?

Prisideda, taciau kol kas ne tiek, kiek galéty
ir turéty. Regioniné politika rajonus stiprina
tada, kai regionams leidziama spresti, o ne tik
jgyvendinti tai, kas jau nuspresta Vilniuje.

Regiony plétros programos suteikia savi-
valdybéms galimybe jgyvendinti projektus,
kuriems vien jy biudzeto lé3y neuztekty. Sios
investicijos padeda kurti darbo vietas, gerinti
viesasias paslaugas, turizmo infrastruktarg ir
gyvenamajg aplinka. Tai yra reali regioninés
politikos nauda.

Taciau ji negali apsiriboti vien Europos
Sajungos 1éSy paskirstymu.  Savivaldybé
geriausiai Zino, kokia problema jos teritorijoje
Siuo metu svarbiausia, taciau finansavimo
taisyklés daznai leidzia rinktis tik i5 anksto
nustatyty priemoniy. Tuomet ne finansavimas
pritaikomas prie vietos poreikio, o vietos porei-
kis méginamas sutalpinti j centrinés valdzios
parengta aprasa.

Valstybé turéty aiskiai apsibrézti, kokios
pagrindinés paslaugos Zmogui turi bati uzti-
krintos nepriklausomai nuo jo gyvenamosios
vietos. Negalime sakyti, kad Svietimas, svei-
katos priezidra ar susisiekimas yra tik savival-
dybés problema, jeigu valstybé tuo pat metu
nustato Siy paslaugy teikimo reikalavimus.
Kartu su atsakomybe turi bati skiriamas ir
pakankamas finansavimas.

Tikra regioniné politika turéty reiksti dau-
giau savivaldos finansinio savarankiskumo ir
realios teisés spresti.

Nusprendes dalyvauti tiesioginiuose mero rin-
kimuose, tikriausiai buvote nusimates ir veiklos
programq. Kaip jq sekasi jgyvendinti? Su kokiais
trikdziais tenka susidurti?

Eidamas j tiesioginius mero rinkimus turéjau
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Meras lldefonsas Petkevicius: ,Eidamas j tiesioginius mero rinkimus turéjau aiskius veiklos prioritetus.”

aiskius veiklos prioritetus. Po rinkimy kartu
su politine komanda sutaréme dél pagrindi-
niy kadencijos darby ir krypciy. Mums buvo
svarbu, kad savivalda buty arciau Zmogaus,
sprendimai buty atviri, o investicijos spresty
realias rajono problemas.

Daugiausia démesio numatéme skirti Svie-
timui, sveikatos ir socialinéms paslaugoms,
vietiniams keliams, vandentvarkai, kultaros
infrastruktdrai, verslo aplinkai ir jauny specia-
listy pritraukimui. Vieni projektai jau baigti, kiti
pasieké statybos etapa, dar kitiems uztikrintas
finansavimas.

Nebity sazininga sakyti, kad viskas vyksta
taip greitai, kaip planavome. Kai kuriuos dar-
bus pristabdé viesieji pirkimai, projektavimo
procediros, pasikeitusios finansavimo salygos
ir statybos kainos. Dalj kadencijos pradzioje
rasty problemy teko spresti skubiai, todél rei-
kéjo koreguoti ankstesnius planus.

Vis délto né vieno strateginio prioriteto
nesame atsisake. Programa vertinu ne pagal
tai, kiek joje pazyméta varneliy, o pagal
tai, ar priimti sprendimai pagerino Zmoniy
kasdienybe.

Kokie, Jasy manymu, reikSmingiausi Sios vadova-
vimo savivaldybei kadencijos darbai, projektai ir
pasiekimai?

ReikSmingiausiais laikau tuos darbus, kuriy
rezultatais rajono Zzmonés naudosis ne viene-
rius metus. Ne visi jie i$ karto matomi, taciau
butent tokios investicijos daznai yra pacios
svarbiausios.

Né vieno $iy darby nepavadinciau vien
mero pasiekimu. Tai masy politinés koman-
dos pasirinkta kryptis ir bendras darbas, prie
kurio prisideda savivaldybés administracija,
jstaigy vadovai bei specialistai. Mero ir politi-
nés komandos uzduotis — nustatyti prioritetus,
telkti zmones, priimti sprendimus ir prisiimti
atsakomybe uz galutinj rezultata.

Vienas didziausiy darby - vandentvarkos
infrastruktdros atnaujinimas. Kelméje pasta-
tyta nauja, Siuolaikinius aplinkosaugos reika-
lavimus atitinkanti nuoteky valykla. Baigiamos
nuoteky valykly rekonstrukcijos KraZiuose,
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Saukénuose ir Lioliuose. Vandentiekio tinklai
pleciami Tytuvénuose ir Kraziuose, o nuoteky
tinklai - Tytuvénuose, KraZiuose ir Saukénuose.
Tai reiskia Svaresne aplinka, patikimesnes pas-
laugas ir naujas galimybes gyventojams prisi-
jungti prie centralizuoty tinkly.

Didelj démesj skiriame Svietimo jstaigy
modernizavimui. Keturios rajono mokyklos
dalyvavo ,Tukstantmecio mokykly” progra-
moje - jose atnaujintos ugdymo, sporto ir
kultdros erdvés, jrengti sensoriniai kambariai,
jsigyta Siuolaikinés mokymo jrangos. Savival-
dybés biudzeto léSomis atnaujinamos ir kitos
rajono mokyklos, jy patalpos, stadionai, sporto
aikstynai bei lauko veiklos erdvés.

Didelés apimties darbai vyksta kultdros,
turizmo ir paveldo srityse. Po gaisro pradétas
Kelmés kultaros centro atkdrimas, atnaujinti
Kelmés dvaro ramai. Ypatinga vieta musy
planuose uzima Tytuvénai - strategiskai svarbi
Kelmés rajono turizmo kryptis ir regioninés
reikSmés traukos centras. Vienuolyno ansam-
blis, regioninis parkas, ezerai ir piligriminio
turizmo tradicijos sudaro stipry pagrinda
tolesnei miesto plétrai.

Todél Tytuvénuose investuojame ne j vieng
atskirg objekta, o kuriame bendra turizmo, kul-
taros ir rekreacijos infrastruktara.

Prie svarbiy darby taip pat priskir¢iau inves-
ticijas j Kelmés sveikatos centro infrastruktira,
socialiniy paslaugy plétra, vietinius kelius, pés-
Ciyjy ir dviraciy takus bei senitnijy technikos
atnaujinima. Vystomas ir Pagojo pramoninés
teritorijos projektas, turintis sudaryti palankes-
nes salygas verslo investicijoms bei naujoms
darbo vietoms.

Gyventojui savivaldybés darbas matomas
ne tik dideliame statybos objekte. Jis mato-
mas ir tada, kai sutvarkomas kelias, greiciau
nuvalomas sniegas, vaikas saugiai nuvezamas
j mokykla ar vyresnis Zzmogus laiku gauna rei-
kalinga socialine paslauga. Todél siekiame, kad
rajone blty matomi ne tik didieji projektai, bet
ir kasdieniai, Zmoniy gyvenima palengvinan-
tys darbai.

Paminéjote, kad vykdant projektus tenka susi-

durti su vilkinimu, susijusiu su viesyjy pirkimy
konkursais.

Taip, tenka. Didelio projekto kelias nuo idé-
jos iki statyby yra ilgas: reikia parengti techninj
projekta, atlikti ekspertize, gauti leidimus,
organizuoti viesajj pirkima ir tik tada pradéti
darbus. Jeigu bent viename etape procedira
sustoja, nusikelia visas projekto grafikas.

Pasitaiko, kad konkurse nepateikiama né
vieno pasillymo arba pasidlytos kainos virsija
numatytg biudzeta. Tuomet tenka tikslinti
salygas, ieskoti papildomo finansavimo ir pir-
kima skelbti i$ naujo. Procesus taip pat pratesia
tiekéjy klausimai, pretenzijos, skundai ir teis-
miniai gincai.

Kita problema - pertekliniai arba skirtingai
interpretuojami reikalavimai. Europos Sajun-
gos lésomis finansuojamuose projektuose net
uz formaly, projekto rezultatui ar konkurencijai
esminés jtakos neturéjusj neatitikima gali bati
taikoma finansiné korekcija. Pasitaiko situaciju,
kai su tokiu vertinimu negalime sutikti ir savo
pozicija tenka ginti teisme.

Kontrolé yra batina, o vieSosios Iésos turi
bati naudojamos skaidriai. Taciau ji turi bati
proporcinga. Uz techninj ar mazareikSmj nea-
titikima neturéty bati baudziama taip pat, kaip
uz pazeidima, kuris realiai apribojo konkuren-
Cijg ar padaré finansine zala.

Teismas turéty bati paskuting, o ne jprasta
vieta tokiems nesutarimams spresti. Dauguma
klausimy buty galima iSspresti iSankstinémis
konsultacijomis ir konstruktyviu dialogu tarp
projekta jgyvendinancios savivaldybés bei
ji prizidrin¢iy institucijy. Bendras visy tikslas
turéty bati ne surasti formaly neatitikima, o
uztikrinti, kad projektas bty skaidriai ir koky-
biskai jgyvendintas.

Kuo Jums asmeniskai ir savivaldybei svarbis
2026-ieji metai?

Savivaldybei 2026-ieji yra projekty jgy-
vendinimo, o man ir visai komandai - labai
intensyvs ir atsakingi metai. Ankstesniais
metais daug laiko skyréme projektams rengti,
finansavimo Saltiniams derinti ir viesiesiems
pirkimams. Siemet didelé jy dalis pasieké sta-
tybos arba kity praktiniy darby etapa.

Kadangi vienu metu visame rajone vyksta
daug dideliy darby, dabar svarbiausia tinka-
mai suvaldyti procesus, laikytis terminy ir uzti-
krinti kokybe. Jeigu mety pabaigoje bisime
jgyvendine tai, kg suplanavome, o gyventojai
pajus atlikty darby nauda, vadinasi, Sie metai
buvo prasmingi.

Negalime galvoti tik apie Siuo metu vykstan-
Cius projektus. Kol vieni jgyvendinami, turime
rengti kitus, kad pasibaigus dabartiniam finan-
savimo laikotarpiui rajone neatsirasty inves-
ticiné pauzé. Savivaldybé turi numatyti ne tik
siandienos, bet ir ateinanciy mety poreikius.

Dékoju uz pokalbj.

Kalbino Justinas Drapanauskas



SIAULIAIL: SISTEMINE NETVARKA,
BET YRA IR GERY NAUJIENUY

Rugséjo 10-13 dienomis Siauliai Sves
790-gjj miesto gimtadienj, kurj miestas
pasitinka Zenkliai pasikeites. Atnaujin-
tos viesosios erdvés, isplétota sporto
infrastruktira, atnaujinamos gatvés
ir saligatviai. ,Vis tik pradékime nuo
problemy, su kuriomis Siandien tenka
susidurti savivaldai ir kuriy nepavyksta
isspresti, - iSklauses pokalbio klausimus
pareiskia Siauliy miesto savivaldybés
meras Artiras Visockas. - Dabar Lietu-
voje esame pasieke tokj lygj, kai viesasis

TIESIOGIAI ISRINKTAS,
BET APRIBOTAS

Pasak Siauliy miesto savivaldybés mero
Artdro Visocko, daugelio problemy priezas-
tis — Vietos savivaldos jstatymo pakeitimai,
kurie i$ esmés iSbalansavo tiesiogiai iSrinkto
mero ir savivaldybés tarybos santykj.,Susidaré
paradoksali situacija. Rinkimuose renkamas
politikas, o kai meras prisiekia, jis tampa vyk-
danciuoju. O juk rinkéjai balsuoja uz konkrety
Zmogy, jo pazadus, jo pozilrj j miesto ateitj,
bet po rinkimy meras patenka j teisine kons-
trukcija, kurioje jo galimybés priimti politinius
sprendimus néra tokios, kokiy i$ jo tikimasi,
nes meras savivaldybés taryboje balsuoti
negali. Jis turi vykdyti tai, ka priima taryba.
Ir jei meras neturi jj palaikancios komandos
taryboje, apie kokia jo programa galime kal-
béti? Jis nebegali visapusiskai jgyvendinti
rinkéjams duoty paZady, nes jo galios tapo
ribotos, o atsakomybés — didelés, — apie esama
situacijg Lietuvos savivaldoje mintimis dalijasi
Siauliy miesto savivaldybés meras Artaras
Visockas. — Kai buvo priiminéjami Sie Vietos
savivaldos jstatymo pakeitimai, buvau vienas
ty mery, sakiusiy, kad Sito jstatymo nereikia
priimti tokio, koks jis buvo siilomas. Supratau,
kas bus. Sesiasdedimt mery sakéme, kad 3itas
jstatymas yra blogas, bet Seimas, nepaisyda-
mas masy argumenty, jas priemé. Siandien
savivaldybés turime susitaikyti su priimty
pataisy pasekmémis”.

Mero nuomone, susidariusi situacija mazina
tiesioginiy mero rinkimy prasme.

Problema, pasak A.Visocko, neapsiriboja
mero balsavimo teise. Ji susijusi su visa atsa-
komybés ir atstovavimo sistema. ,Kas atsto-
vauja tarybai? Kas turi teise priimti politinius
sprendimus? Kas atsako uz konkrecig krypt;j?
Kur prasideda mero ir kur baigiasi tarybos atsa-
komybé? Turime sistemine netvarka, - teigia
meras. — Savivalda yra visuomenés vystymosi
pagrindas. Jeigu savivalda silpna, akivaizdu,
kad silpna ir Lietuva“.

SIAULIALI

o~

VIESIEJI PIRKIMAI -
SIMTY MILIJONY KLAUSIMAS

Kita, ne maziau savivaldai ir visai Lietuvai
kertanti problema yra viesieji pirkimai.,,Seimui
esu pateikes sitlymus, kaip padidinti dide-
lés vertés viesyjy pirkimy skaidruma. Mano
pasidlymo idéja — kartu su konkursu viesai
skelbti ir apskai¢iuota orientacine projekto
kaina, kuri tapty tam tikra pirkimo ,luby” riba.
PavyzdZiui, jeigu statome darzelj, pagal galio-
jancius normatyvus galima apskaiciuoti, kiek
jis turéty kainuoti. Ta suma turéty bati matoma
viedai. Tuomet baty daug sunkiau paaiskinti,
kodél galutiné kaina tampa du ar tris kartus
didesné, - Seimui pateikto pasiilymo esme
pristato Siauliy meras. — Dabartiné sistema
leidzia susidaryti situacijoms, kai viesasis sek-
torius uz darbus sumoka gerokai daugiau nei
reali rinkos kaina. Tai ne tik mokesciy mokeétojy
pinigy klausimas. Tai iskreipia ir konkurencija
tarp jmoniy”.

Jo teigimu, racionalesné vieSujy pirkimy
sistema Lietuvai galéty sutaupyti iki pusés
milijardo eury per metus.,Siauliuose toks prin-
cipas jau taikomas praktikoje. Matome, kad tai
veikia. Todél norétysi, kad geros praktikos baty
perkeltos ir j nacionalinj lygmenj".

SIAULIY ORO UOSTAS -
DESIMTMECIO NEISSPRESTA
PROBLEMA

Kalbédamas apie valstybés ir savivaldos san-
tykius meras kelia ir Siauliy oro uosto problema.
,Oro uostas veikia pagal Vyriausybés nutarima,

SIAULIAI

SIAULIAI

SIAULIAI

Siauliy miesto savivaldybés meras Artaras Visockas.

taciau skirtingy ministerijy poziuriai j jo ateitj
ne visada sutampa. Ekonomikos ir inovacijy
ministerija oro uosta mato kaip ekonominés
plétros objekta, o Krasto apsaugos ministerija
pirmiausia vertina jo strategine karine reikSme.
Savivaldybé atsiduria tarp dviejy valstybés ins-
titucijy. Viena mato investicijas ir civiline veikla,
kita — karinius poreikius. Taciau abi priklauso
tai paciai Vyriausybei’, - sako Artaras Visockas.

Pasak jo, dél tokio neapibréztumo stringa
investicijos. Meras primena, kad buvo kalbama
apie desimtis milijony eury galincias siekti
privacias investicijas ir naujas darbo vietas,
taciau verslas negali planuoti, kol néra aiskios
valstybés pozicijos.

J1ai milziniSkas valstybés turtas. Jis turéty
kurti ekonomine nauda ne tik Siauliams, bet ir
visam regionui, bet vieningos nuomonés dél jo
plétros, deja, vis neatsiranda’, - pabrézia meras.

Jo jsitikinimu, oro uostas galéty tapti vienu
svarbiausiy Siaurés Lietuvos ekonomikos
augima skatinanciy centry.

PROJEKTUS TENKA GINTITEISMUOSE
Nors Siauliai daznai minimi kaip vienas akty-
viausiy miesty, jgyvendinanciy Europos Sajun-
gos fondy finansuojamus projektus, mero
teigimu, tai nereiSkia, kad procesas vyksta
sklandZiai. Neretai jis persikelia j teismus.
+Zmonés mato naujus objektus, sutvarkytas
erdves, sporto infrastruktara. Jie nemato, kiek
kartais tenka kovoti, kad projektas apskritai
nesustoty’, — apie miestieciams ne visada
matomus dalykus uzsimena pasnekovas.
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,Simfoninis orkestras - tarsi vysnia ant torto. Galima buvo sakyti,
kad tokiam miestui jo nereikia, taciau jis atsirado’; - pasidziaugia meras.

Pasak jo, trukdziy sukelia pernelyg formalus
kai kuriy valstybés institucijy poziaris, dar iki
galutinio gin¢o iSnagrinéjimo teisme pritaiko-
mos didelés finansinés korekcijos.

,Jeigu neturi patirties ir neprisiimi atsako-
mybés, projektas gali sustoti. O sustojes pro-
jektas reiskia ne tik prarasta laika, bet ir realig
Zalg miestui’, - teigia meras.

Jo manymu, vieSajame sektoriuje pernelyg
daznai baiminamasi klaidy. ,Klaida savaime néra
tragedija. Tragedija - kai klaida kartojama. Taciau
Siandien kartais viena klaida gali nubraukti
desimt gery darby’, - sako Artaras Visockas.

Jo nuomone, tokia atmosfera skatina dar-
buotojus rinktis saugiausia, bet ne visada
geriausia sprendima.

SAVIVALDA - NEVYKDOMASIS
KOMITETAS

Kalbédamas apie platesne savivaldos
prasme, Artaras Visockas prisimena Lietuvos
valstybés karimosi pradzia.

1918-1919 metais, kai centriné valdzia dar
tik karési, miestai buvo raginami patys organi-
zuoti vietos gyvenima.

,Siauliai buvo viena pirmyjy savivaldy,
kuri realiai émési atsakomybés. Gal todél
Siandien cia taip stipriai jauc¢iama savivaldos
tradicija, - svarsto meras. - Paradoksalu, kad
Siandien, demokratinéje valstybéje, savival-
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dybiy veikla daugelyje sri¢iy yra smulkiai
reglamentuota”.

Kaip pavyzdj jis pateikia atlieky tvarkyma,
socialines paslaugas ir kitus sektorius, kuriuose
vietos valdzia, jo manymu, galéty rasti racio-
nalesniy sprendimu, jei turéty daugiau laisvés.

,Savivalda geriausiai Zino savo Zmones ir
savo teritorija. Todél ji turéty turéti daugiau
galimybiy spresti, kaip pasiekti rezultaty’, -
akcentuoja meras.

MIESTAS, KURIS JUDA PIRMYN

Nepaisant esamy problemuy, Siauliai turi kuo
didziuotis. Vienu svarbiausiy pastaryjy mety
pasiekimy Artdras Visockas vadina miesto kul-
tarinj augima.

,Simfoninis orkestras - tarsi vySnia ant
torto. Galima buvo sakyti, kad tokiam miestui
jo nereikia, taciau jis atsirado, — pasidziau-
gia meras. - Siauliai sékmingai jgyvendina
Europos Sajungos fondy finansuojamus
projektus ir kuris laikas pagal jy jgyvendi-
nimo spartg islieka tarp salies lyderiy” Pagal
2022-2030 mety regiony plétros plany jgy-
vendinimo duomenis, Siauliuose regioninius
projektus vykdantiems rangovams jau iSmo-
kéta 25,6 min. eury i$ miestui skirty 67 min.
eury. Tai sudaro 38 proc. miestui suplanuoty
ES lé3y ir yra geriausias rodiklis tarp penkiy
didziyjy Lietuvos miesty.

Minint 790-3jj miesto gimtadienj, miestas
sulauké ypatingo tarptautinio jvertinimo -
tapo UNESCO Pasaulinio besimokanciy miesty
tinklo (Global Network of Learning Cities,
GNLC) nariu. Tai reikSmingas pripazinimas
miestui, kuris nuosekliai kuria aplinka, kurioje
mokymasis vyksta visg gyvenima, o Zinio-
mis, patirtimi ir atsakomybe dalijasi visa
bendruomene.

TaCiau bene daugiausia teigiamy emo-
cijy merui kelia Siaulie¢iy sveikata. ,Musy
tikslas buvo paskatinti Zmones daugiau
judeéti’, — sako A.Visockas. Pasak jo, miesto
vieSyjy erdviy atnaujinimas, pésciyjy ir
dviraciy takai, parkai, sporto infrastruktdra
buvo kuriami galvojant ne tik apie estetika.
,Noréjome, kad Zmonés vaikscioty, bégioty,
vaziuoty dviraciais, daugiau laiko leisty
mieste. Sveikata prasideda nuo judéjimo’, -
pabrézia meras.

Jo teigimu, per pastaruosius metus iSaugo
sporto bdrelius lankanciy vaiky skaicius, parkai
tapo gyvesni, o Siauliai vis dazniau minimi kaip
aktyvaus gyvenimo miestas.

»SIAULIYU DIENOS 2026" -
APIE SAULE IR SVIESA

Rugséjo 10-13 dienomis miestas S3ves
790-3jj gimtadien].

,Siauliy dienos 2026" keturias dienas suburs
miesto gyventojus ir svecius. Programoje
numatyti koncertai, kultdros ir sporto rengi-
niai, bendruomeniy veiklos, $eimy pramogos,
tradiciné $ventiné eisena ir motorizuotos kolo-
nos paradas,Siauliai $vie¢ia”

Meras pabrézia, kad Sventé neturéty tapti
vieta politinéms problemoms vardyti.

,Sventé yra $vesti. Miestas nusipelné dziaug-
tis tuo, kas padaryta’, - sako Artaras Visockas.

Jam $i Sventé pirmiausia siejasi su miesto
simboliu - saule.

,Siauliai yra Saulés miestas. Saulé turi $viesti
ir Sildyti. Mes stengiamés daryti batent tai’, -
teigia meras.

Jo Zzodziais, stiprus regiony miestas yra svar-
bus visai Lietuvai.

,Jeigu nematysime silpnesniy regiony ir ju
nekelsime, stipri nebus ir visa valstybé. Siauliai
nori bati miestu, kuris ne tik auga pats, bet
ir prisideda prie visos Lietuvos stipréjimo, -
pabréZia meras. — Siemet, minédami 790 mety
sukaktj, Siauliai j $vente zengia su dviem ai3-
kiomis Zinutémis. Viena jy - apie miesta, kuris
per pastaruosius metus keitési, augo ir karé
naujas galimybes savo Zmonéms. Kita - apie
savivalda, kuri, mero Artiro Visocko vertinimu,
vis dar turi kovoti uz teise bdti savarankiska
ir efektyviai spresti vietos bendruomenés
problemas.

Saulés miestas $vencia, taciau kartu ir toliau
siekia, kad jo balsas baty girdimas ne tik miesto
bulvare, bet ir nacionaliniuose sprendimy prié-
mimo kabinetuose.

Karolina Baltmiské



KESTUTIS TUBIS: v
| BESIBAIGIANCIA VASARA ZVELGIU
KAIP | DAR VIENA ZINGSN] PIRMYN

»Si vasara Anyks¢iy krastui buvo isskirtinai aktyvi ir turtinga renginiy, susitikimy ir

vve

naujy iniciatyvy. DZiaugiuosi, kad Anyks¢iai vasarq pasitiko ir palydéjo kaip gyvas,
Zmoniy pilnas miestas, kuriame vietos atranda ir tradiciniai renginiai, ir naujos idé-
jos’; - vasarq apZvelgia Anyks¢iy rajono savivaldybés meras Kestutis Tubis.

Su juo ir kalbamés apie daugelio seniai
surastg ir pamégta Aukstaitijos krasta, jo turtus
ir pasiekimus.

Gerb. mere, kaip minéjote, vasarq Anyksc¢iy kraste
surengta daug ir jvairiy renginiy. Tad j kokius ren-
ginius rinkosi anyksténai ir sveciai?

Vasara simboliskai pradéjome geguzés 1-3ja,
kai Anyksciai atvéré turizmo sezona. Ta pacia
dieng vyko tradicinis ,Puntuko bégimas” ir
motocikly paradas - tai buvo grazus vasaros,
sporto ir aktyvaus Anyksciy gyvenimo startas.

Birzelj anysténus tradiciskai subdré viena i3
labiausiai $ios vietovés tapatybe atspindinciy
$vendiy - ,Bék bék, zirgeli”. NiGronyse vykusios
Zirgy sporto varzybos, amatai, koncertai, mugé
ir gyvosios tradicijos dar karta parodé, kad
Anyksciai turi ka pasitlyti tiek savo Zmonéms,
tiek masy sveciams.

Neatsiejama Sios vasaros dalis buvo ir Siauru-
kas. Sventinés kelionés,,Geguziné 90-yjy ritmu’,
piknikai ir kitos programos dar kartg jrodé, kad
siaurukas yra ne tik istorinis paveldas, bet ir
gyva, Siuolaikiska Anyksciy turizmo bei kultiros
dalis.

Taciau vasara buvo svarbi ne vien renginiais.
Labai reik3mingas jvykis — ketinimy protokolo
pasiraSymas su Dobelés savivaldybe Latvijoje.
Anykscius ir Dobele jau sieja bendradarbiavimo
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rysiai, todél Sis susitarimas yra dar vienas Zings-
nis stiprinant masy partneryste. Manau, kad
bendradarbiavimas su Latvijos miestais yra ypac
prasmingas — mus sieja ne tik kaimynysté, bet ir
bendra balty kultdra, istorija, panasis regiony
isSUkiai bei bendras interesas kurti patrauklias
gyvenimo ir turizmo vietas.

Taip pat turéjome daug sporto renginiy,
kultaros susitikimy ir bendruomeniy 3Svenciy.
Kiekvienas toks renginys kuria ne tik gera nuo-
taika - jis stiprina musy bendruomene, garsina
Anykscius ir kuria ekonomine bei socialine verte
visam krastui.

Man svarbiausia, kad Anyksciai baty gyvi ne
tik vasara. Renginiai, investicijos, tarptautinis
bendradarbiavimas ir kasdieniai savivaldy-
bés darbai turi tarnauti vienam tikslui - kad
Zmonéms Cia baty gera gyventi, dirbti, kurti ir
auginti vaikus. Todél j vasarg zvelgiu ne kaip j
grazy jau pasibaigusiy renginiy laikotarpj, o kaip
j dar vieng Zingsnj pirmyn. Turime daug graziy
tradicijy, taciau kartu turime ir ambicijg kurti
modernius, atvirus ir ateities isUkiams pasiren-
gusius Anykscius.

Tiesiog tradicinis klausimas - jau daug mety
Anyksciai siekia kurorto statuso, tad per Sig, |
pabaigq besiritanciq kadencijq pavyko prie Sio
siekio bent Siek tiek priartéti?

Kestutis TUBIS
Anyks¢iy rajono savivaldybés meras

Anyksciai jau seniai yra jsitvirtine 3alies
turizmo elite, todél kurorto statusas islieka
natdralia ir strategine masy krasto kryptimi.
Per 3ig kadencija kryptingai investavome |
viesasias erdves, kultGros bei aktyvaus lais-
valaikio infrastruktara, kurdami aukstg gyve-
nimo ir poilsio kokybés standarta. Visgi tenka
pripazinti, kad dabartiniai kurorto statuso
kriterijai yra atitrGke nuo regiony realybés -
reikalavimai apgyvendinimo viety skaiciui ar
sanatorinio gydymo bazei daznai tampa dirbti-
niu barjeru. Valstybé privalo perziaréti kurorty
reglamentavima ir pritaikyti jj prie Siuolaikiniy
turizmo tendencijy. Anyksciai jau Siandien de
facto atlieka kurorto misija, todél laikas ir teisi-
niam reguliavimui pripazinti realybe.

Vadovaujant savivaldybei pavyksta jgyvendinti
ne visas puoseléjamas mintis ir idéjas, gal pasida-
lysite, kokios jos ir ko reikéty joms jgyvendinti?

Manau, kad kiekvienas vadovas turi ne tik
pasidziaugti tuo, kas padaryta, bet ir saziningai
pasakyti, ko dar nepavyko jgyvendinti. O tokiy
minciy ir idéjy tikrai yra.

Viena i3 jy - dar stipresnis Anyks¢iy, kaip
kurorto, i$skirtinumas. Turime nuostabia
gamtg, kultdros paveldg, turizmo infrastruk-
tdrg, taciau dar yra daug neisnaudoto poten-
cialo. Noréciau, kad Anyksciai tapty vieta, kur
Zmogus galéty ne tik atvaziuoti vienai dienai,
bet ir pasilikti kelioms dienoms, savaitgaliui,
o gal net pasirinkti masy krastg gyvenimui.
Kurorto statuso siekis yra jtrauktas ir j Savival-
dybés strateginius tikslus.

2026 08 31 Savivaldybiy Zinios



Kita labai svarbi kryptis - investicijos ir
naujos darbo vietos. Norétysi matyti daugiau
stipraus, aukSta pridétine verte kuriancio
verslo. Savivaldybé viena pati darbo viety
nesukurs — masy uzduotis yra sudaryti salygas
verslui ateiti, investuoti, pléstis. Todél turime
aktyviau dirbti su investuotojais, gerinti infra-
struktarg ir iSnaudoti Anyksciy privalumus.

Taip pat yra infrastruktiros projekty,
kuriuos norétysi jgyvendinti grei¢iau. Kalbu
apie gatves, viesasias erdves, pésciyjy ir dvira-
¢iy infrastruktarg, susisiekima. Dalis $iy darby
jau vyksta, taciau poreikis yra kur kas didesnis.

Labai noréciau didesnio proverzio ir jauny
Zmoniy pritraukimo srityje. Kad jaunas zmo-
gus, baiges studijas Vilniuje, Kaune ar uzsie-
nyje, pagalvoty: ,AS galiu grjzti j Anykscius,
Cia yra darbas, ¢ia galiu kurti verslg, ¢ia galiu
auginti $eima. Tai, mano nuomone, yra vienas
svarbiausiy musy ateities uzdaviniy.

Ir, Zinoma, yra dalyky, kuriems reikia ne tik
politinés valios, bet ir pinigy. Savivaldybés
galimybés néra beribés. Kartais idéja yra gera,
projektas paruostas, bet reikia palaukti finan-
savimo Saltinio, valstybés ar Europos Sajungos
programos. Todél labai daug priklauso nuo
musy gebéjimo buti pasiruosusiems ir pasi-
naudoti atsiradusiomis galimybémis.

AS apskritai nesu Zmogus, kuris nori uzsidéti
varnele —,padaryta“. Man jdomesnis klausimas
yra, ka galime padaryti dar. Todél kai kurios
idéjos Siandien dar néra jgyvendintos, bet jos
néra pamirstos. Jeigu reikéty jvardyti vieng
svarbiausiag dalyka, kurio reikéty jy jgyvendi-
nimui, pasakyciau - laiko, finansiniy galimybiy
ir susitelkimo. Savivaldybé, verslas, bendruo-
menés, valstybé turime veikti kartu. Dideli
poky¢iai neatsiranda per vienerius metus.
Man svarbu, kad Anyksciai judéty j priekj ne
tik grazédami, bet ir tapdami stipresni ekono-
miskai, patogesni gyventi ir patrauklesni jau-
noms Seimoms. Butent tokj Anyksciy krasta ir
noréciau matyti po keleriy mety.

Nuo birZelio 1 dienos rajono bendruomenés galéjo
teikti paraiskas paramai gauti. Kaip jos prisi-
deda prie turizmo plétros ir rajono patrauklumo
didinimo?

Anyksciy bendruomenés - tai kdrybiné
jéga, lemianti masy krasto patraukluma. Jos
puoseléja pavelda, kuria unikalias programas
ir jkvepia gyvybés viesosioms erdvéms. Palai-
kydami bendruomeniy iniciatyvas, auginame
unikalius traukos objektus: batent vietos
Zmoniy kuriamas autentiskumas ir nuosirdus
svetingumas tampa priezastimi, kodél sveciai
pamilsta Anykscius ir ¢ia sugrjzta.

Labai geras pavyzdys - Kurkliai. Siemet Kur-
kliy miestelis tapo Mazaja Lietuvos kultlros
sostine ir minéjo 500 mety jubiliejy. Taciau
svarbiausia ne vien pati jubiliejiné Sventeé.
Bendruomené kartu su kitomis organizaci-
jomis visus metus karé veiklas, kurios kviecia
Zmones pazinti Kurkliy krasta. Atsirado krasto
pazinimo marsrutas su e. gidu, apimantis Kur-
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klius ir aplinkinius kaimus, o svarbiose vietose
jrengtos marsruto stotelés.

Tai yra butent tas pavyzdys, apie kurj kal-
bame. Zmogus atvaziuoja j Kurklius ne tik j
renginj — jis gali leistis j krasto pazinimo mars-
rutg, susipazinti su istorija, vietos Zzmonémis,
aplinka. O jeigu dar uzsuka j muge, edukacija,
koncerta ar kit bendruomenés organizuo-
jama veikla, jis gauna visai kitokig patirtj. Ir
tai néra atsirade savaime. Tam reikia Zmoniy
iniciatyvos, savanorystés ir, Zinoma, savival-
dybés palaikymo. Kurkliy bendruomené jau
anksciau aktyviai kdré savo viesasias erdves —
Sakury parke buvo jrengta scena-pavésiné, o
bendruomené planavo ja dar labiau pritaikyti
renginiams ir 500 mety jubiliejui.

Manau, kad buatent taip ir turime Zzidréti j
bendruomeniy projektus. Kartais keli taks-
tanciai eury, skirti bendruomenés idéjai, i$
pirmo 2zvilgsnio gali atrodyti nedidelé inves-
ticija. Taciau jeigu tie pinigai padeda sukurti
tradicija, renginj, edukacija, pazintinj marsruta
ar sutvarkyti erdve, kurioje Zmonés renkasi,
ilgainiui tai tampa investicija j viso krasto
patraukluma. Todél savivaldybés parama
bendruomenéms yra ne tik parama renginiui.
Tai yra investicija j Zzmoniy aktyvuma, vietos
tapatybe, kultarg ir turizma. Mes norime, kad
kiekviena musy rajono seniunija, kiekvienas
miestelis ir kaimas turéty savo istorija, savo
isskirtinuma ir Zzmones, kurie tg iSskirtinuma
gali parodyti kitiems.

O Kurkliy pavyzdys labai aiskiai parodé, kad
kai bendruomené turi idéjg, savivaldybé ja
palaiko, 0 Zmonés patys jsitraukia — net ir nedi-
delé gyvenvieté gali tapti vieta, j kurig Zmonés
suvaziuoja is visos Lietuvos ir net i$ uzsienio.

Pakalbékime apie Svietimgq. Geros ir blogos Zinios
pasitinkant naujus mokslo metus?

Jeigu trumpai - gery Ziniy yra tikrai daugiau
negu blogy. Tadiau, kalbédami apie Svietima,
turime bati atviri ir matyti ne tik tai, kuo galime
pasidziaugti, bet ir problemas, kurias priva-
lome spresti.

Pradékime nuo gery naujieny. Siais mokslo
metais masy mokyklos pasitinka mokinius
su naujomis galimybémis. Savivaldybé daug
démesio skiria ugdymo aplinkai, mokykly
modernizavimui,  jtraukiajam ugdymui,
STEAM, kultariniam ugdymui ir mokytojy
kompetencijy stiprinimui. Sios kryptys numa-
tytos ir jgyvendinant ,Takstantmecio mokykly
II” programa, kurioje dalyvauja Jono Bilino
gimnazija, Antano Vienuolio progimnazija ir
Antano Baranausko pagrindiné mokykla.

Dar viena svarbi naujové - Siemet pra-
déjome centralizuota priémimg | Anyksciy
rajono mokyklas. Tai reidkia, kad tévams tapo
paprasciau pateikti praSymus, o visa priémimo
sistema tapo aiskesné ir patogesné.

Man labai svarbu ir tai, kad Svietimg matome
ne tik kaip mokyklos sienas ar pamokas.
Norime, kad vaikai turéty kuo daugiau galimy-
biy sportuoti, dalyvauti kultarinéje veikloje,

Siemet Kurkliy miestelis tapo Mazqgja Lietuvos
kultaros sostine ir minéjo 500 mety jubiliejy.

lankyti barelius, iSbandyti STEAM, susipazinti
su technologijomis ir atrasti savo talentus.

Taciau yra ir kita medalio pusé. Didziau-
sias i$80kis - demografiné situacija. Mokiniy
skaicius rajone mazéja, todél turime galvoti,
kaip uztikrinti kokybiska ugdyma kiekvienam
vaikui, nepriklausomai nuo to, ar jis gyvena
Anyksciuose, Svédasuose, Troskinuose, Kavar-
ske ar kitoje rajono vietovéje.

Kitas i3s0kis — mokytojai. Siandien jau ai$-
kiai matome, kad tam tikry dalyky pedagogy
mums traksta. Savivaldybé yra nustaciusi pri-
oritetines specialybes, tarp jy - matematikos,
lietuviy kalbos ir literatros, fizikos mokytojus
bei specialiuosius pedagogus. Jauniems zmo-
néms, pasirinkusiems masy rajonui reikalingas
specialybes, numatome ir finansinio skatinimo
priemones.

Todél mano pagrindiné Zinuté pries rugséjo
1-3ja baty tokia: Svietime negalime gyventi
vien Siandiena. Turime galvoti, kokia mokykla,
kokius mokytojus ir kokias galimybes musy
vaikai turés po penkeriy ar desimties mety.

Ir dar vienas labai svarbus dalykas - mokykla
néra vien savivaldybés ar mokytojy reikalas. Tai
yra masy visy reikalas. Vaikui reikia ne tik geros
mokyklos, bet ir tévy palaikymo, mokytojo
démesio, saugios aplinkos ir bendruomenés,
kuri tiki jo galimybémis.

Todél naujus mokslo metus pasitinku opti-
mistiskai. Problemy turime, taciau turime ir ais-
kig kryptj, investicijas bei zmones, kurie kasdien
dirba dél masy vaiky. O svarbiausia - turime
suprasti, kad investicija j vaika yra pati prasmin-
giausia investicija j Anyksciy krasto ateit;.

Kuo Jums ir Anyksciy rajono savivaldybei svarbiis
2026-ieji?

Sie metai - tai nuoseklaus augimo ir pradéty
darby testinumo etapas. Masy tikslas nekinta:
kurti Anykscius, traukiancius gyventi, dirbti
ir atrasti, kur kiekvienas investuotas euras ir
jgyvendintas projektas tampa tvirtu pamatu
ilgalaikei rajono pazangai.

Dékoju uz pokalbj.

Kalbino Silvija Sakeviciaté
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STRATEGINIS SAVIVALDYBIY
NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMAS

Kaip pereiti nuo pavieniy sprendimy prie duomenimis grjsto turto portfelio valdymo

Savivaldybés valdo platy nekilnojamojo
turto portfelj - nuo administraciniy pastaty,
mokykly ir darzeliy iki socialinio basto, infra-
struktdros objekty ir komerciniais pagrindais
naudojamo turto. Kiekvienas 3is objektas
reikalauja sprendimuy: jj prizidréti, remontuoti,
investuoti, nuomoti, perduoti naudoti, o tam
tikrais atvejais — parduoti ar nurasyti. Taciau
spendimy dél atskiry objekty priémimas dar
nereiskia, kad turtas valdomas efektyviai, tam
reikia matyti visuma: portfelio sudétj, buikle,
iSlaikymo kastus, kaip turtas naudojamas
ir kokia nauda sukuria. Tik tuomet galima
atsakyti j svarbiausig klausima - ar savivaldy-
bés nekilnojamasis turtas valdomas efektyviai?

Sis klausimas néra naujas. 2020 m. Valstybés
kontrolé kartu su savivaldybiy kontrolés ir
audito tarnybomis 55 i$ 60 savivaldybiy atliko
bendra nekilnojamojo turto valdymo auditg ir
nustaté nemazai problemy - nuo neiSsamios
informacijos apie valdomg turtg ir nepakan-
kamos jo naudojimo kontrolés iki neefektyviai
naudojamo turto bei aiskios turto valdymo
strategijos trakumo.

Per Seserius metus situacija keitési — keitési
teisinis reguliavimas, savivaldybiy atsakomy-
bés ir atsirado daugiau skaitmeniniy galimy-
biy valdyti informacija. Taciau pati problema
niekur nedingo: kaip i§ daugybés atskiry
sprendimy pereiti prie sistemingo viso
nekilnojamojo turto portfelio valdymo?

Batent j §j klausima ir norisi pazvelgti Siame
straipsnyje - kas yra efektyvus turto valdymas,
kokiy duomeny jam reikia, kodél vien decen-
tralizuoto sprendimy priémimo nepakanka
ir kokj vaidmenij ¢ia gali atlikti turto valdymo
centralizavimas bei skaitmeniniai jrankiai.

KAS YRA EFEKTYVUS
TURTO VALDYMAS?

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymas turto
valdyma apibrézia kaip

Jteise jstatymy nustatyta tvarka daryti valsty-

bei numato, kad valstybés ir savivaldybiy
turtas turi bati valdomas vadovaujantis visuo-
menés naudos, efektyvumo ir racionalumo
principais. Cia ir atsiranda praktinis klausimas:
kaip Siuos principus jgyvendinti, kai savi-
valdybé valdo Simtus ar net tiikstancius
nekilnojamojo turto objekty?

Teisés aktai gana detaliai reglamentuoja
sprendimus dél konkretaus turto - jo nuoma,
perdavima panaudai, pardavimg ar nurayma,
taciau neatsako | klausima, kaip turéty bati
valdomas visas turto portfelis, todél savival-
dybése formuojasi nevienoda turto valdymo
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praktika: skiriasi strateginio planavimo prie-
moneés, naudojami skirtingi efektyvumo verti-
nimo rodikliai ir sprendimy priémimo metodai.

Taigi, vien teisés akty nepakanka efekty-
viam nekilnojamojo turto valdymui uztikrinti.
Savivaldybéms batinas ne tik aiSkus teisinis
reguliavimas, bet ir vienodas poziiiris j viso
NT portfelio valdyma: planavima, vertinima
bei veiklos rezultaty analize.

NUO KO PRASIDEDA STRATEGINIS
TURTO VALDYMAS?

Strateginiam turto valdymui pirmiausia rei-
kia duomeny.

Savivaldybés kasdien priima spendimus dél
nekilnojamojo turto - skiria 1ésas remontui,
investuoja | pastaty atnaujinima, perduoda
turta naudoti, jj nuomoja ar parduoda. Taciau
ar Sie sprendimai visada grindziami vienodais
ir patikimais duomenimis? Ar Zinoma, kiek
nekilnojamojo turto is tikryjy valdoma? Kokia
jo techniné buklé? Kiek kainuoja kiekvieno
objekto iSlaikymas? Ar turtas naudojamas
pagal paskirtj? Kurie objektai sukuria didziau-
sig naudg bendruomenei, o kurie reikalauja
neproporcingy islaidy? Ar galima jvertinti

Investiclly poreikis pagal kategorijas

a4 man €

EET I ¥

investicijy j konkrety objekta rezultatg? Jeigu
bent | dalj 3iy klausimy savivaldybé negali
atsakyti remiantis patikimais duomenimis,
strategiskas nekilnojamojo turto valdymas
tampa sudétingai jgyvendinamas.

Pirmasis strateginio valdymo Zingsnis yra ne
sprendimas remontuoti, parduoti ar iSnuomoti
konkrety objekta — pirmiausia reikia matyti
visg turto portfelj ir suprasti, kas jame
vyksta, kaip konkretus faktas prisidés prie
numatyty strateginiy tiksly.

Su kokiais turto valdymo isSakiais susi-
duria savivaldybés?

Butent su tokiais klausimais susijusias prob-
lemas 2020 m. identifikavo Valstybés kontrolé.
Audito metu buvo nustatyta, kad didzioji dalis
savivaldybiy neturéjo aiskios turto valdymo
strategijos, triko iSsamios informacijos apie
valdoma turta, dalis turto buvo nenaudojama
arba naudojama neefektyviai. Taip pat buvo
nustatyta nuomos ir panaudos kontrolés bei
savivaldybéms patikéjimo teise perduoto vals-
tybés turto valdymo problemuy.

Sios problemos i§ pirmo zvilgsnio skirtingos,
taciau jas sieja viena bendra aplinkybé - turto
valdymas organizuojamas fragmentiskai.
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Informacija, atsakomybés ir sprendimy pri-
émimas daznai yra iSskaidyti tarp skirtingy
savivaldybés padaliniy, seniunijy ir pavaldziy
jstaigy. Vieni darbuotojai rapinasi apskaita,
kiti — remontu, dar kiti — sutartimis ar inves-
ticijomis. Kiekvienas savo srityje gali turéti
pakankamai informacijos, taciau jos visuma ne
visada tampa sprendimy priémimo pagrindu.

Tokioje situacijoje sudétinga matyti bendra
turto portfelio vaizda, palyginti skirtingus
objektus, nustatyti prioritetus ir planuoti ilga-
laikes investicijas.

Kodél turto valdymo efektyvuma spren-
dzia jo valdymo centralizavimas?

Centralizavimo esmé néra vien perkelti turto
priezira i$ vieno padalinio j kita. Svarbiau
tai, kad atsiranda galimybé turtg valdyti kaip
vieninga savivaldybés portfelj o ne kaip
daugybe tarpusavyje nesusijusiy objekty. Tai
leidzia efektyviau organizuoti bendrus
pirkimus, planuoti remontg ir prieziiirg, ver-
tinti patalpy panaudojima, nustatyti nenau-
dojama ar nepakankamai naudojama turta.
Turto valdymo funkcija perémus specialistams,
biudzetiniy jstaigy vadovams taip pat suma-
Zéja su pastaty priezidra ir kio klausimais susi-
jusi nasta, todél daugiau démesio galima skirti
pagrindinei jstaigos veiklai. Centralizuotas
valdymas sudaro prielaidas vienodai vertinti
skirtingus objektus — jy bukle, iSlaikymo kastus,
naudojima ir investicijy poreikj.

Svarbu pabrézti, kad centralizavimas pats
savaime néra tikslas. Jo verté atsiranda tuo-
met, kai jis padeda turta matyti kaip visuma
ir sprendimus priimti remiantis bendrais
kriterijais.

Kodél efektyviam turto valdymui reika-
linga vieninga turto valdymo sistema?

Net ir centralizavus turto valdymo funkcijas
iSlieka vienas esminis klausimas - i$ kur gauti
visg sprendimams reikalingg informacija?

Savivaldybése jau naudojama nemazai
skirtingy sistemy. Finansiné apskaita pateikia
duomenis apie turto verte, dokumenty val-
dymo sistemos saugo sprendimus ir sutartis,
GIS sistemos leidzia matyti objekty vieta, o
Registry centro duomenys suteikia informa-
cija apie registruotg turta, taciau kiekviena
sistema atsako | savo klausima. Problema
atsiranda tuomet, kai reikia atsakyti j visus juos
kartu. Kiek turime? Kur yra? Kokia baklé? Kas
naudojasi? Kiek kainuoja? Kiek investavome?
Koks buvo investicijos rezultatas? Kokia nauda
objektas sukuria?

Tam reikalinga ne dar viena duomeny saugy-
kla, o sistema, jungianti skirtingus duome-
nis j vieng valdymo visuma. Tokioje sistemoje
baty galima matyti ne tik turto objekta, bet ir
jo naudojima, bikle, sutartis, islaikymo kastus,
investicijas bei jy rezultatus. Tai sudaryty gali-
mybe ne tik kontroliuoti esamg situacija, bet
ir planuoti turto ateitj. PavyzdZiui, sprendimas
investuoti j pastata galéty bati vertinamas ne
vien pagal tai, kiek kainuos remontas - kartu
buty matoma objekto buklé, ankstesnés
investicijos, iSlaikymo kastai, panaudojimas ir
jo reikSmé savivaldybei. Remiantis tais paciais
kriterijais, viso turto portfelio kontekste, bty
vertinami sprendimai dél pardavimo, nuomos
ar perdavimo panaudai.

Si kryptis savivaldybéms jau néra vien teo-
riné. Pastaraisiais metais vis daugiau savival-

dybiy, siekdamos spresti Valstybés kontrolés
jvardytas ir paciy identifikuotas problemas,
rengia nekilnojamojo turto valdymo strategi-
jas, diegia turto valdymo informacines siste-
mas ir centralizuoja turto valdymo funkcijas.

NUO DUOMENUY - PRIE SPRENDIMY

Turto valdymo sistema savaime savivaldy-
bés turto nepadarys efektyviu. Ji tik suteikia
tai, ko iki 3iol daznai triksta - galimybe
priimti sprendimus remiantis vieninga,
aktualia ir palyginama informacija. Tikrasis
pokytis atsiranda tuomet, kai Sie duomenys
naudojami valdymui: planuojant investicijas,
nustatant turto naudojimo prioritetus, kon-
troliuojant islaikymo kastus, vertinant atlikty
darby rezultata ir sprendziant, kokia bus kon-
kretaus objekto ateitis bendrame savivaldybés
turto portfelyje.

Turint i$samig informacijg bei strategija,
turto valdymas tampa ne vien reakcija j atsi-
radusig problema - remonto reikalaujantj
pastata, laisvas patalpas ar batinybe priimti
sprendima dél konkretaus objekto - atsiranda
galimybé problemas numatyti, prioritetus
nustatyti is anksto ir vertinti visa turto portfel;j
vienodais principais.

Strateginis savivaldybés turto valdymas
prasideda nuo gebéjimo matyti visuma. O
tam reikia trijy dalyky: patikimy ir i$samiy
duomeny, aiskios atsakomybés ir sprendimy,
paremty ne vien konkretaus objekto porei-
kiu, bet ir atliepianciy strateginius viso nekil-
nojamojo turto portfelio valdymo tikslus.

Daiva Boguckiené,
UAB ,Informatikos ir rysiy technologijy centras”
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TUKSTANTMECIO MOKYKLOS.

GEROSIOS SAVIVALDYBIY PRAKTIKOS 2022-2026

2022 metais startavusi Svietimo pazangos
programa ,Takstantmecio mokyklos” (TUM)
artéja prie finiso tiesiosios. Per ketverius metus
net 270 mokykly i$ 58 Lietuvos savivaldybiy
jgyvendino apie 4000 jvairiy veikly - nuo
moderniy ugdymo erdviy karimo ir infrastruk-
taros atnaujinimo iki mokytojy kompetencijy
stiprinimo bei naujy galimybiy mokiniams.
| Siuos pokycius visoje Lietuvoje investuota
daugiau kaip 225 min. eury.

Naujajame leidinyje (PDF formatu) pri-
statoma per ketverius metus savivaldybiy,
mokykly bendruomeniy ir partneriy sukaupta
patirtis jgyvendinant TUM programa. Cia
apzvelgiami mokykly pasiekimai, savivaldy-
bése jgyvendinti Svietimo sistemos poky-
Ciai, sekmingy sprendimy pavyzdziai, kile
isSukiai ir jy jveikimo budai bei pateikiamos
rekomendacijos veikly testinumui uztikrinti.
Skaitytojai (-os) leidinyje ras jvairiy prakti-
niy pavyzdziy - nuo ugdymo organizavimo
pokyciy, naujy mokymosi galimybiy karimo
ir mokykly veiklos tobulinimo sprendimy iki
bendradarbiavimo modeliy bei partnerysciy,
padéjusiy stiprinti ugdymo kokybe.

Pasak Lietuvos savivaldybiy asociacijos
pataréjo Svietimo ir kultdros klausimais Jono
Mickaus: ,Leidinys, skirtas Salies savivaldy-
biy mokyklose jgyvendintos ,Tukstantmecio
mokykly” programos pasiekimams apzvelgti.
Jame rasite gerasias mokykly praktikas, o
tai — puikus pavyzdys, parodantis, kad ies-
kodami geriausiy sprendimy ir bendradar-
biaudami galime pasiekti labai daug. TUM
programa is kity projekty issiskyré tuo, kad
dalyvaujan¢ioms savivaldybéms nuo pat pra-
dziy buvo suteikta daug autonomijos. Batent
vietos Svietimo bendruomenés, suvienijusios
jégas, sprendé, ka konkreciai nori keisti Svie-
timo srityje, kokios problemos joms aktualiau-
sios ir kokios investicijos buty tikslingiausios.
Jvertinus visus sunkumus, bandymus ir ieSko-
jimus, galima drasiai teigti, kad TUM modelis
pasiteisino ir veikia. Savivaldybés gali ne tik
dziaugtis sékmingai jvykdytais darbais, bet ir
tarpusavyje dalytis jgyta patirtimi ir Ziniomis.
Sustipréjusi Lietuvos mokykly ir savivaldybiy
tinklaveika - dar vienas TUM atnestas itin
vertingas pokytis, kurj batina toliau puoseléti.
Augantis bendradarbiavimas, naujos kompe-

»Tukstantmeéio
mokyklos*

o Tishmtantmaedio
TUM =5
o

tencijos, karybiskas pozilris j Svietima, sriciy
sinergija ir daug nuosirdaus darbo - batent
tai atsispindi $iame geryjy praktiky leidinyje.
Tikiu, kad jis gali tapti atspirties tasku, ieSkant
naujy sprendimy ateities projektams ir stipri-
nant Svietimg Lietuvos savivaldybése. Pras-
mingo skaitymo!”

TUM programa pradéta kaip nacionalinis
sprendimas, skirtas reaguoti j ilgus metus besi-
kaupusius Svietimo sistemos netolygumus:
mokiniy pasiekimy atotrakius, nevienodas
ugdymo salygas savivaldybése, ribotas dalies
mokykly galimybes kurti Siuolaikiska, jtraukia
ir mokiniui prasminga ugdymo aplinka. Si pro-
grama tapo didziausia pastaryjy desimtmeciy
valstybés investicija j bendrajj ugdyma tiek
infrastruktdriniu, tiek kultdriniu, tiek vadybiniu
pozidriu. Remiantis naujausio nacionalinio
TUM jgyvendinimo vertinimo duomenimis
(Visionary Analytics, 20251), Lietuvoje islieka
reikSmingi mokiniy pasiekimy skirtumai, susije
su socialine, ekonomine padétimi ir gyvena-
maja vieta. Dar iki programos pradzZios net
55 i$ 58 savivaldybiy mokiniy pasiekimy ato-
trakj jvardijo kaip viena svarbiausiy problemy.
Todeél TUM mokykly veiklos tobulinimo sritys -
lyderysté veikiant, jtraukusis ugdymas, kulta-

»Savivaldybiy zinioms” jau 29 metai!

Junkites ir sekite mus facebook savzinios

»Savivaldybiy zZiniy” feisbuko paskyra - langas pozityvumui!
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rinis ugdymas, STEAM (STEAM, angl. science,
technology, engineering, arts, maths) ugdymas
ir tinklaveika - pasirinktos kaip sisteminis atsa-
kas j gilumines Siy problemy priezastis.

TUM programa savivaldybéms sudaré saly-
gas susikurti bendra STEAM ugdymo krypties
valdymo modelj - steigti koordinatoriy parei-
gybes, derinti integruoto turinio standartus,
mazinti infra- 29 struktdros netolygumus ir
pamazu kurti bendra STEAM ugdymo kultarg
savivaldybés mastu.

Ryskus pavyzdys - Panevézio miestas, kuris
sistemingai tesé dar 2015 m. pradéto STEAM
standarto diegima savivaldybés lygmeniu,
susitaré deél aiskiy rodikliy, kuriy laikosi visos
mokyklos. Siuos principus sustiprino inovaty-
vios mokytojy profesinio augimo praktikos bei
aktyvus bendradarbiavimas su verslo ir kultd-
ros partneriais.

Praktinis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
pavyzdys: TUM | srauto Siauliy miesto savi-
valdybés mokytojai (-os) stazavosi nacionali-
niame STEM centre Anglijos Jorko universitete
(National STEM Learning Centre) — modernioje
konferencijy ir mokymy erdvéje, kurioje
susipazino su pasaulinio lygio profesinio
tobuléjimo veikla ir istekliais, padedanciais
mokyti STEM dalyky. Po stazuotés mokytojai
(-o0s) sékmingai integravo STREAM (R Siame
apibrézime reiskia skaitymo ir teksto suvokimo
akcentavima) veiklas j Siauliy miesto mokykly
ugdymo planus, stiprindami integruotg turinj,
inZinerinius ar meninius elementus ir matema-
tinj mastyma. Sie pavyzdziai rodo, kad kryptin-
gas turinio valdymas savivaldybés lygmeniu
spartina pokyciy tempa ir jgalina mokyklas
veikti kaip vientisg sistema.

Visos TUM programos veiklos - jskaitant
STEAM ugdymo plétrg - yra priemoneés, kurio-
mis savivaldybés kryptingai sieké pagrindinio
programos tikslo: iki 2030 m. visose savivaldy-
bése sukurti integralias, kokybiskas ir prieina-
mas mokymosi salygas, mazinancias pasiekimy
atotrakj. Sis tikslas gali biti pasiektas tik tada,
kai visi programos komponentai - lyderysté
veikiant, jtraukusis ugdymas, kultGrinis ugdy-
mas ir STEAM - veikia kaip viena sistema, o ne
atskiros iniciatyvos.
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ESU DEKINGAS LIETUVIAMS UZ TA|,
KAD JIE REMIA IR PALAIKO UKRAINA

Kyjivo Obolonés rajone prie Dnipro upés atidarytas Vilniaus skveras — rekre-
aciné zona su Vilniuje esancio Karaliaus Mindaugo tilto jkvéptu pésciyjy tiltu.
maziau nei dviejy mety.

,Ukrainieciai nusipelno turéti galimybe bent kiek patirti jprasto ir ramaus
gyvenimo. Agresoriui nepaliaujant raketomis ir dronais taikytis j civiline infra-
struktara, Kyjivo merui V. Klicko pasidlius, gimé idéja sukurti jauky kampelj prie
upeés, kuris tapty poilsio vieta karo alinamos salies gyventojams. Kartu tai simbo-
lis, jprasminantis betarpiska Kyjivo ir Vilniaus draugyste. Mes nepaliausime remti
Ukraing ir nuolat ieSkosime naujy bidy jai padéti’, - teigé Vilniaus miesto meras
Valdas Benkunskas.

Vilniaus skveras yra pirmasis ir kol kas vienintelis projektas, finansuotas Ukrai-
noje, gaunant tiesiogine paramga is Vystomojo bendradarbiavimo ir humani-
tarinés pagalbos fondo. Lietuvos sosting, savivaldybés tarybos sprendimu, per
fonda tam skyré 600 tukst. eury tikslinj jnasa. Sklandy viesosios erdvés jrengima
priziaréjo CPVA Lietuvos tarptautiniy partnerysciy centras.

Atidarymo metu Vilniaus ir Kyjivo merai kartu apzitréjo ka tik uzbaigta skvera
ir visg mazdaug 7 hektary ploto parka, kurio didesné dalis jsikarusi Dnipro upés
saloje. Teritorijos atnaujinimo metu Ukrainos sostinés administracija sutvarké
papladimj, jrengé sporto ir zaidimy aiksteles, kita aktyviam laisvalaikiui bating
infrastruktdra. Tuo tarpu mazdaug ketvirtadalj parko teritorijos uzimantis Vil-
niaus skveras skirtas ramiam poilsiui medziy ir gélyny apsuptyje. Svarbiausiu
skvero akcentu tapo mazesnysis Karaliaus Mindaugo tilto ,brolis” - apie 24 metry
ilgio ir 5,4 m plocio pésciyjy tiltas, leidziantis patogiau pasiekti likusia parko dalj.
ligalaikj bendradarbiavima skvero atidarymo metu Vilniaus ir Kyjivo merai jtvir-
tino pasodindami med;.

Vilniaus skveras ir jame jrengtas tiltas parodo tvirtg rysj tarp dviejy Saliy ir
miesty: tarp Lietuvos ir Ukrainos, tarp Vilniaus ir Kyjivo. Nepaprastai svarbu turéti
tokius draugus. Esu dékingas lietuviams uz tai, kad jie remia ir palaiko Ukraina.
Acit uz viska, ka darote, jog Sis beprasmis karas baigtysi. Mums tai be galo
svarbu’, - saké Kyjivo meras Vitalijus Klicko.

PASIDALIJIMAS
GERAJA PATIRTIMI

Naujausia Vilniaus parama Ukrainos sostinei - skirtas finansavimas darbo vete-
rany pensionatui. Rusijai ataky metu pazeidziant energijos tiekimo infrastrukttra,
sistemos sutrikimai tokioms ir panasioms socialinés globos jstaigoms neleidzia
tinkamai pasirapinti sveikatos problemy turiniais ir pagyvenusiais Zzmonémis.
Todél Vilnius skyré 80 tdkst. eury, kad pensionate buty jrengti autonominiai elek-
tros is saulés energijos gamybos ir kaupimo jrenginiai, uztikrinsiantys, jog jstaiga
turéty nuolatinj elektros tiekima.

Vizitas j Kyjiva svarbus ne tik paramai isreiksti - kartu gauname nejkainojamy
pamoky gynybos ir gyventojy saugumo uztikrinimo srityse. Prie$ ménes; Vilniaus

Atidarymo metu Vilniaus ir Kyjivo merai Valdas Benkuskas (kairéje)
ir Vitalijus Klicko kartu apZiaréjo kq tik uzbaigtq skverq ir visq
maZdaug 7 hektary ploto parkq.

Akmuo skirtas Vilniaus skverui su istoriniu uZrasu Siam jvykiui paminéti.

regione paskelbtas oro pavojus buvo pirmasis nepriklausomos Lietu-
vos istorijoje, o Ukraina oro pavojy iSgyvena kasdien. Todél pamatyti
ir iSgirsti ukrainieciy patirtis bei turéti galimybe perimti gerasias jy
praktikas yra nepaprastai svarbu’, - po vienos i$ Kyjivo priedangy
apzitros saké Vilniaus meras V. Benkunskas.

Vizito metu meras taip pat lankési bombarduotame Pecery lauros
vienuolyno komplekse. Rusy atakos metu kiles gaisras ir jo gesinimui
naudotas vanduo smarkiai apgadino j UNESCO pasaulio paveldo
sara$y jtraukta objekta. Per 2025 m. Vilniaus miesto savivaldybés
Ukrainai suteikta parama siekia daugiau nei 930 tdkst. eury. Vilnius
skyré materialine humanitarine pagalba Chersonui, Chmelnyckiui ir
Novoselicai, finansiskai parémé Kyjiva, Rivne ir Derhacius.

Komunikacijos skyriaus inf.

Ant Vilniaus savivaldybés pastato Baltijos saliy palinkéjimai karo nusikaltéliams.



